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Motoarele schimbdrii in administratia publica

it Modernizare administrativa

Cresterea eficientei serviciilor publice si
implementarea principiilor de buna
guvernare pentru a raspunde nevoilor
actuale ale societatii.

51 Transformare digitala

Digitalizarea proceselor si serviciilor
publice, securitatea cibernetica si
utilizarea noilor tehnologii (Al) in
administratie.

@ Integrare Europeana

Armonizarea proceselor administrative
cu standardele UE si pregatirea
functionarilor pentru gestionarea
acquis-ului comunitar.

|~ Viziune strategica si leadership

Dezvoltarea abilitatilor de leadership,
planificare strategica si management
operational pentru un corp de
functionari profesionisti.




Stimati colegi din administratia publica,

Planul de formare pentru anul 2026 reprezinta un instrument de
consolidare a capacitatilor institutionale, aliniat obiectivelor de
modernizare a administratiei si parcursului de integrare europeana.

ntr-un context in care digitalizarea, managementul performantei si
calitatea serviciilor publice devin criterii de incredere publica,
investitia in competentele personalului este esentiala.

Planul de formare si dezvoltare profesionala din acest an propune
programe orientate spre aplicabilitate imediata: leadership, politici
publice bazate pe date, securitate cibernetica, comunicare
institutionala si managementul proiectelor.

"Investitia in formare
este investitia in

calitatea serviciilor
Va invitam sa utilizati acest catalog ca un ghid practic: pentru publlvce oferlte
o . . . .. . . cetatenilor.”
planificarea instruirilor, selectarea cursurilor potrivite rolului dvs. si g
integrarea dezvoltarii profesionale in activitatea zilnica a institutiei.
Director INAMP,
Veronica Butnaru
Planul 2026 in cifre
domenii tematice cursuri active

1900 3000

participanti (APC, APL) ore de instruire 03



"Un parcurs structurat pentru
dezvoltarea competentelor in
administratia publica.”

& Maesaj institutional

Programe de formare
Il specializata

Competente strategice si
sistemice

Cursuri de perfectionare
v profesionala
Competente functionale si
operationale

:l Despre INAMP
Misiune, domenii de competenta si contacte

Fundamentarea interventiilor
de formare

Cursuri de dezvoltare
manageriala

Leadership si management
organizational

Cursuri de perfectionare
profesionala initiala

Integrarea functionarilor
debutanti
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Plan 2026

Oferta de formare

Harta completa a oportunitatilor de formare profesionala

@ APC @ APL
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Programe de formare
specializata

Dezvoltarea competentelor de leadership, Management organizational, performanta
management strategic, luare a deciziilor si gestionarea resurselor.

bazate pe date, gestionarea schimbarii si

adaptarea administratiei publice la

procesele de modernizare

Cursuri de dezvoltare manageriala

APC APC APL
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Cursuri de perfectionare

Cursuri de perfectionare profesionala . v eiery
> profesionala initiala

Competente functionale specifice si Integrarea si profesionalizarea
operationale curente. functionarilor publici debutanti.

APC APL APC APL




Fundamentarea interventiilor de formare

De ce avem nevoie de acest Plan?

Analiza strategica a nevoilor de formare a relevat discrepante semnificative care
necesita interventie imediata.

Discrepanta APC vs APL Cererea competente digitale

Procentul functionarilor care ating
norma legala de 40 ore/an.

APC (Central) 75%

APL (Local)

Prioritate 2026: Reducerea
decalajului de capacitate la
nivel local prin programe dintre institutii au solicitat prioritar
dedicate si accesibile. cursuri de Digitalizare, Cyber
Security si Al.

Subfinantarea instruirii

Desi Legea prevede 2% din fondul de salarizare pentru instruire, media reala
alocata este Ingrijoratoare.

Norma legala 2%

Alocarereala 0,5%
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1 Programe de formare specializata

Pentru functionari publici de conducere si personal cu responsabilitati strategice

Programele de formare specializata sunt concepute pentru dezvoltarea competentelor strategice
si sistemice ale functionarilor publici cu responsabilitati de conducere si coordonare, precum si
ale personalului implicat Tn elaborarea, implementarea si monitorizarea politicilor publice si a
proceselor de reforma.

Aceste programe au un caracter complex si modular, fiind orientate spre consolidarea
capacitatilor de leadership, management strategic, luare a deciziilor bazate pe date, gestionarea
schimbarii si adaptarea administratiei publice la procesele de modernizare, integrare europeana
si transformare digitala.

Programele sunt structurate astfel incat sa asigure aplicabilitate practica imediata si sa contribuie
la cresterea performantei institutionale si a calitatii serviciilor publice.

) Leadership si management in administratia publicd |Codul cursului: 2026.FS.001

100 ORE MODULAR CERTIFICAT DE ABSOLVIRE

Un program intensiv destinat managerilor de nivel superior si
mediu. Se concentreazd pe tranzitia de la administrare la
leadership transformational, gestionarea schimbarii si luarea

Grup prioritar de
participanti:

deciziilor bazate pe date. Functionari publici de
conducere de nivel
Program de formare specializata, structurat modular, superior

destinat functionarilor publici de conducere de nivel e
. T, . Criterii de selectare
superior, care vizeaza dezvoltarea competentelor de a participantilor:

leadership, management strategic si guvernanta publica. . )
panala 18 lunidela

Cursul abordeaza cadrul legal si institutional al administratiei numire
publice, managementul performantei, al resurselor

financiare si umane, managementul schimbarii, comunicarea

publica si integrarea europeana, cu accent pe luarea

deciziilor bazate pe date, etica si integritate profesionala. ® APC
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Institutul National de Administratie si Management Public




Planificarea strategica, elaborarea, monitorizarea
si evaluarea politicilor publice

100 ORE MODULAR

Program de formare specializata, structurat modular, destinat
functionarilor publici implicati in planificarea strategica,
elaborarea si coordonarea politicilor publice.

CERTIFICAT DE ABSOLVIRE

Cursul dezvolta competente privind intregul ciclu al politicilor
publice, de la documentare si planificare strategica, la
utilizarea indicatorilor de performanta, guvernanta bazata pe
date, monitorizare si evaluare, estimarea costurilor,
transparenta decizionala si consultarea publica, cu accent pe
cresterea calitatii si eficientei interventiilor publice.
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Q Formarea de formatori pentru serviciul public

100 ORE MODULAR

Program de formare specializata, structurat modular, destinat
functionarilor publici implicati in activitati de instruire,
mentorat si coaching Tn administratia publica.

CERTIFICAT DE ABSOLVIRE

Cursul vizeaza dezvoltarea competentelor de proiectare,
organizare si livrare a programelor de formare pentru adulti,
aplicarea metodelor moderne de instruire, managementul
procesului de instruire si realizarea programelor specializate,
inclusiv utilizarea instrumentelor digitale si a inteligentei
artificiale in procesul de instruire. Programul contribuie la
profesionalizarea formatorilor interni si la consolidarea
capacitatilor institutionale de dezvoltare a resurselor umane.
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Codul cursului: 2026.FS.002

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici
responsabili de
planificarea strategica,
de elaborarea si de
coordonarea politicilor
publice

Criterii de selectare
a participantilor:
pana la 18 lunide la
numire

@® APC

Codul cursului: 2026.FS.003

Grup prioritar de
participanti:

Functionari publici implicati
n activitati de instruire:
dezvoltarea profesionala a
altor functionari publici,
mentorat si coaching

Criterii:
peste 5 ani de experienta
profesionala Tn activitati de

instruire a functionarilor
publici

® APC

Institutul National de Administratie si Management Public
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II  Cursuri de dezvoltare manageriala

Pentru functionari publici de conducere

Cursurile de dezvoltare manageriala sunt destinate functionarilor publici de conducere si vizeaza
consolidarea competentelor manageriale esentiale pentru gestionarea eficienta a institutiilor

publice.

Aceste cursuri sunt orientate spre dezvoltarea leadershipului, managementului organizational,
managementului performantei si al resurselor, precum si spre implementarea mecanismelor
moderne de guvernanta, control intern managerial si evaluare a rezultatelor.

Prin abordari practice si studii de caz, cursurile sprijind adaptarea conducerii administrative la
noile cerinte ale reformei administratiei publice, ale integrarii europene si ale digitalizarii

proceselor institutionale.

) Leadership si management organizational

40 ORE TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Curs de dezvoltare manageriala destinat functionarilor
publici de conducere, care vizeaza consolidarea
competentelor de leadership, planificare strategica si
management organizational in administratia publica.

Cursul abordeaza managementul resurselor umane si al
echipelor, comunicarea managerialda, managementul
informatiei, etica si integritatea profesionala, guvernanta
bazata pe drepturile omului si pe date demografice, precum si
integrarea principiilor de inovare si transformare digitala in
activitatea institutionala, in contextul proceselor de integrare
europeana.

Codul cursului: 2026.FM.001

Grup prioritar de
participanti:

Functionari publici de
conducere

Criterii:

pana la 5 ani de
experienta manageriala

@ APC




I o Managementul performantei si leadership Codul cursului: 2026.FM.002

40 ORE TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Curs de perfectionare managerialda destinat functionarilor
publici de conducere din administratia publica locala, care
vizeazda dezvoltarea competentelor de management al
performantei institutionale si leadership.

Grup prioritar de
participanti:

Functionari publici de

conducere
Cursul abordeaza stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de Criterii:
performanta (KPI), aplicarea practicilor europene de peste 5 ani de experients
management al performantei, managementul resurselor profesionald

umane si al echipelor, comunicarea manageriala, etica si

integritatea profesionald, guvernanta bazata pe drepturile

omului si pe date demografice, precum si integrarea

principiilor de transformare digitala si inovare in @ APL
administratia publica locala, Tn contextul procesului de

integrare europeana.
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Eficienta
Luarea Deciziilor
Bazate pe Date
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Leadership
Organizational
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IV  Cursuride perfectionare profesionala

Dezvoltarea abilitatilor specifice pentru executie si management operational

Cursurile de perfectionare profesionala sunt concepute pentru actualizarea si aprofundarea
competentelor functionarilor publici de executie si ale personalului cu atributii specializate, in
concordanta cu evolutiile legislative, institutionale si tehnologice.

Aceste cursuri vizeaza domenii-cheie ale activitatii administrative, precum politici publice,
resurse umane, comunicare publica, managementul serviciilor si patrimoniului public, precum si
alte competente functionale necesare cresterii eficientei si calitatii activitatii administrative.

Formarile sunt orientate spre aplicarea practica a cunostintelor si contribuie la profesionalizarea
continua a personalului din administratia publica.

I ) Analizaimpactului de reglementare Codul cursului: 2026.FP.001

24 ORE TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor
publici de conducere si de executie, care vizeaza dezvoltarea Grup prioritar de
competentelor de aplicare a Analizei Impactului de participanti:
Reglementare (AIR) Tn procesul de elaborare a politicilor si
actelor normative.

Functionari publici de
conducere si functionari
publici de executie
Cursul abordeaza identificarea si definirea problemelor,
stabilirea  obiectivelor interventiei, analiza optiunilor
alternative, estimarea costurilor, consultarea partilor
interesate si evaluarea impactului reglementarilor, prin
utilizarea studiilor de caz si a abordarilor practice, contribuind
la cresterea calitatii procesului decizional si a eficientei
reglementarilor publice. @ APC

Criterii:

peste 5 ani de experientd
profesionala
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Managementul proiectelor de dezvoltare in
administratia publica

40 ORE TEMATIC

Curs destinat functionarilor publici implicati Tn initierea, planificarea,
implementarea si evaluarea proiectelor de dezvoltare si reformad in
administratia publica. Abordeaza ciclul de proiect, elaborarea si gestionarea
propunerilor, fondurile externe, managementul resurselor si riscurilor, precum
si monitorizarea si Tnchiderea proiectelor, cu accent pe transparents,
durabilitate si incluziune.

CERTIFICAT DE PARTICIPARE
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Managementul si dezvoltarea resurselor umane
(nivel avansat)

Curs de perfectionare profesionald destinat functionarilor publici din
subdiviziunile de resurse umane, care vizeaza consolidarea competentelor
avansate de management strategic al resurselor umane Tn administratia
publica. Cursul abordeaza planificarea si gestionarea personalului,
dezvoltarea profesionala, mentinerea si motivarea resurselor umane, rolul
subdiviziunilor de resurse umane in procesele institutionale, precum si
integrarea principiilor eticii, integritatii si abordarii bazate pe drepturile
omului in gestionarea personalului din serviciul public.

o

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Managementul si dezvoltarea resurselor umane
(nivel de baza)

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor publici din
subdiviziunile de resurse umane, care urmareste formarea competentelor de
baza necesare administrarii eficiente a personalului in administratia publica.

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Cursul vizeaza cadrul general de management al resurselor umane, procesele
de asigurare si evidenta a personalului, rolul subdiviziunilor de resurse
umane in gestionarea personalului, precum si aplicarea principiilor eticii si
integritatii in serviciul public, oferind o baza solida pentru dezvoltarea
profesionalad ulterioara.
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@ APC

Codul cursului: 2026.FP.002

Grup prioritar de participanti:
Functionari publici implicati in
activitatile de planificare,
gestionare, implementare
si monitorizare a proiectelor de
dezvoltare si a actiunilor de
reforma
Criterii de selectare
a participantilor:
mai putin de 5 ani de
experienta

Codul cursului: 2026.FP.003

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici din
cadrul subdiviziunilor de
resurse umane (nivel
avansat)
Criterii:

peste 5 ani de experientd
profesionala

Grup prioritar de participanti:
Functionari publici din
cadrul subdiviziunilor de
resurse umane (nivel de
baza)

Criterii de selectare
a participantilor:
mai putin de 5 ani de
experienta




Comunicarea, transparenta si relatia cu cetatenii
in administratia publica

Curs destinat functionarilor publici responsabili de comunicare, axat pe
dezvoltarea competentelor de comunicare institutionala si relationare
eficientd cu cetatenii.

Abordeaza comunicarea interna si externd, instrumente moderne, relatia cu

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

mass-media, comunicarea digitala, protectia datelor si aplicarea principiilor
de etica si transparenta.
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) Actul administrativ si contenciosul administrativ

Curs destinat functionarilor publici din subdiviziunile juridice si celor
responsabile de elaborarea actelor administrative, axat pe consolidarea
cunostintelor privind cadrul juridic al activitadtii administrative.

Abordeaza actele administrative si delimitarea acestora de contractele civile,
procedurile administrative si contenciosul administrativ, cu accent pe
aplicarea legald a actelor si prevenirea litigiilor.
S .

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE
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@ APC

I o Elaborarea si coordonarea proiectelor de acte normative

24 ORE

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor publici de
executie din subdiviziunile responsabile de elaborarea, avizarea si
coordonarea actelor normative, care vizeaza dezvoltarea competentelor
privind procesul de elaborare si promovare a proiectelor de acte normative.
Cursul abordeaza etapele de redactare a proiectelor normative, procedura
de Tnregistrare si examinare la Cancelaria de Stat, avizarea, expertizarea si
consultarea publica, precum si aspectele tehnice ale armonizarii legislatiei
nationale cu legislatia Uniunii Europene, contribuind la cresterea calitatii
procesului normativ.

N
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TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

@ APC

/1\

Codul cursului: 2026.FP.004

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici
responsabili de
comunicare/informare

Criterii de selectare
a participantilor:

peste 5 ani de
experienta profesionala

Codul cursului: 2026.FP.005

Grup prioritar de participanti:
Functionari publici de executie
din subdiviziunile juridice si din
subdiviziunile responsabile de
elaborarea, avizarea si
coordonarea actelor normative

Criterii:
pana la 5 ani de experienta
profesionala

Codul cursului: 2026.FP.006

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici de
executie din subdiviziunile
responsabile de elaborarea,
avizarea si coordonarea
actelor normative si din
subdiviziunile juridice
Criterii:
pana la 5 ani de experienta
profesionala




I ) Managementul securititii cibernetice

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor publici
responsabili de digitalizare administrativa si de gestionarea infrastructurii IT,
care vizeaza dezvoltarea competentelor de management si guvernanta a
securitatii cibernetice la nivel institutional. Cursul abordeaza evaluarea
riscurilor cibernetice, masurile de prevenire si protectie, formularea si
implementarea politicilor de securitate ciberneticd, gestionarea incidentelor,
protectia datelor cu caracter personal si integrarea cerintelor de securitate
informationala in procesele administrative, contribuind la consolidarea

rezilientei cibernetice a autoritatilor publice.
| 7 NN T

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE
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Inteligenta artificiala (I1A) in administratia publica

Curs de perfectionare profesionald destinat functionarilor publici de executie
implicati Tn managementul tehnologiilor informationale si al securitatii
informationale, care vizeaza dezvoltarea competentelor privind utilizarea
responsabila si eficienta a inteligentei artificiale Tn administratia publica.
Cursul abordeaza fundamentele IA si rolul acesteia in transformarea digitala,
cadrul de reglementare privind utilizarea tehnologiilor bazate pe IA in
serviciul public, aplicatiile practice ale IA, gestionarea riscurilor, etica utilizarii
IA si integrarea cerintelor de securitate cibernetica in implementarea
solutiilor de inteligenta artificiald, contribuind la modernizarea proceselor
administrative si a serviciilor publice.

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE
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) sistemul de control intern managerial

Curs de perfectionare profesionalda destinat functionarilor publici de
conducere, care vizeaza consolidarea competentelor privind organizarea
si functionarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) Tn cadrul
autoritatilor publice. Cursul abordeaza cadrul normativ national si
standardele internationale relevante (COSO, INTOSAI, OMFP nr.
600/2018), componentele SCIM, managementul riscurilor, elaborarea si
implementarea procedurilor operationale, stabilirea indicatorilor de
performanta, precum si rolul auditului intern si extern in asigurarea unui
management eficient, transparent si responsabil al institutiilor publice.

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Codul cursului: 2026.FP.007

Grup prioritar de
participanti:

Functionari publici care
gestioneaza digitalizarea
administrativa,
infrastructura IT

Criterii:

peste 5 ani de experienta
profesionala

Codul cursului: 2026.FP.008

Grup prioritar de
participanti:

Functionari publici de executie

responsabili de managementul

tehnologiilor informationale si
al securitatii informationale

Criterii de selectare
a participantilor:

peste 5 ani de
experienta profesionala

Codul cursului: 2026.FP.009

Grup prioritar de
participanti:

Functionari publici de
conducere

Criterii:

pana la 5 ani de experienta
profesionala

@ APC

Institutul National de Administratie si Management Public




I ) Modernizarea administratiei publice locale

40 ORE

Curs de perfectionare profesionalda destinat functionarilor publici de
conducere si de executie din administratia publica locala, inclusiv primarilor
si viceprimarilor, care vizeaza consolidarea capacitatilor administrative si
organizationale ale autoritatilor publice locale si Tmbunatatirea calitatii
serviciilor publice locale. Cursul abordeaza aplicarea instrumentelor
moderne de cooperare si guvernanta locala, analiza capacitatii
organizationale si functionale a APL, managementul finantelor publice locale,
controlul intern managerial, dezvoltarea competentelor digitale, precum si
integrarea principiilor de buna guvernanta, drepturile omului si procesul de
integrare europeana n procesele decizionale si administrative la nivel local.
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Planificarea strategica, elaborarea, monitorizarea
si evaluarea politicilor publice la nivel local

40 ORE

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor publici de executie
si personalului contractual din administratia publica locala, care vizeaza
dezvoltarea competentelor de gestionare a ciclului politicilor publice la nivel
local. Cursul abordeaza planificarea strategica locala, integrarea abordarii
bazate pe drepturile omului, guvernanta bazatd pe date demografice,
principiile imbatranirii active, precum si monitorizarea si evaluarea politicilor

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

publice, contribuind la cresterea calitatii deciziilor si a impactului
interventiilor publice locale.
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Elaborarea si managementul proiectelor la nivel local

Curs de perfectionare profesionald destinat functionarilor publici,
personalului contractual si factorilor de decizie din administratia publica
locala, care vizeaza dezvoltarea competentelor de atragere si gestionare a
proiectelor de dezvoltare. Cursul abordeaza identificarea surselor de
finantare, elaborarea cererilor de finantare, managementul ciclului de
proiect, organizarea echipelor, gestionarea riscurilor si achizitiilor, utilizarea
instrumentelor digitale, precum si cerintele de raportare, vizibilitate si

dezvoltare durabila.
[ I

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE
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Codul cursului: 2026.FP.010

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici de
conducere si executie/
personal contractual

Criterii:
peste 5 ani de experienta
profesionala din APL-uri cu peste

3.000 de locuitori; autoritati
amalgamate/ clustere potentiale

@ APL

Codul cursului: 2026.FP.011

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici de
executie/personal contractual

Criterii:
pana la 5 ani de experienta
profesionala din APL-uri cu peste
3.000 de locuitori; autoritati
amalgamate/ clustere potentiale

@ APL

Codul cursului: 2026.FP.012

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici de
executie/personal contractual
implicati in atragerea
investitiilor si gestionarea
proiectelor de dezvoltare la nivel
local

Criterii de selectare:
peste 5 ani de experienta

profesionala din APL-uri cu peste
3.000 de locuitori; autoritati
amalgamate/ clustere potentiale

15



I o Managementul si dezvoltarea resurselor umane

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor publici responsabili
de gestionarea resurselor umane, care vizeaza dezvoltarea competentelor de
administrare si dezvoltare a personalului in administratia publica. Cursul
abordeaza procesele de asigurare si mentinere a personalului, dezvoltarea
profesionald, rolul subdiviziunilor de resurse umane, precum si aplicarea
principiilor eticii, integritatii si abordarii bazate pe drepturile omului in
gestionarea resurselor umane.
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TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

~ EEETTTE

\|/
h‘ %

[ 5 Agenda 2030

a0

5 e

Comunicare si transparenta in administratia publica

Curs de perfectionare profesionald destinat functionarilor publici cu atributii in
domeniul comunicarii si informarii, care vizeaza consolidarea competentelor
de comunicare institutionald si transparenta decizionald. Cursul abordeaza
fluxurile de comunicare, utilizarea instrumentelor moderne de comunicare,
organizarea evenimentelor si protocolului, comunicarea digitald, accesul la
informatie, utilizarea datelor deschise, protectia datelor cu caracter personal,
precum si etica si responsabilitatea in comunicarea publica.

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE
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) securitatea informationala

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor publici de
conducere si de executie, care vizeaza dezvoltarea competentelor de asigurare
a securitatii informationale in administratia publica. Cursul abordeaza
principiile de securitate informationala, evaluarea si prevenirea riscurilor,
gestionarea incidentelor, protectia datelor cu caracter personal, precum si
integrarea cerintelor de securitate cibernetica si a utilizdrii responsabile a
tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale Tn activitatea administrativa.
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CERTIFICAT DE PARTICIPARE
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Codul cursului: 2026.FP.003

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici
responsabili de gestionarea
resurselor umane

Criterii:

pana la 5 ani de experienta
profesionald

Codul cursului: 2026.FP.004

Grup prioritar de
participanti:

Functionari publici cu atributii
n domeniul
comunicarii/informarii

Criterii de selectare
a participantilor:

peste 5 ani de experienta
profesionala

Codul cursului: 2026.FP.013

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici de
conducere si executie/personal
contractual

Criterii:
peste 5 ani de experienta
profesionala

@ APL

Institutul National de Administratie si Management Public




Marketing regional si local

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor publici implicati
n atragerea investitiilor, turism si branding local, care vizeaza dezvoltarea
competentelor de promovare si pozitionare strategica a regiunilor si
localitatilor.

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Cursul abordeaza construirea identitatii si imaginii teritoriale, brandingul
local, marketingul integrat, parteneriatele public-private si integrarea
turismului, culturii si inovatiei in strategiile de marketing teritorial.
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o Managementul patrimoniului public

24 ORE

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor publici
responsabili de gestionarea patrimoniului public, care vizeaza dezvoltarea
competentelor de identificare, evidenta, evaluare si valorificare a bunurilor
publice.

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Cursul abordeaza crearea si actualizarea registrelor patrimoniale, utilizarea
instrumentelor digitale, monitorizarea performantei patrimoniului,
respectarea cadrului legal privind proprietatea publica si gestionarea

riscurilor asociate patrimoniului public.
BN

Managementul serviciilor publice locale

Curs de perfectionare profesionala destinat functionarilor publici de
conducere si de executie din administratia publicd locala, care vizeaza
consolidarea competentelor de organizare, furnizare si imbunatatire a
serviciilor publice locale.

TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Cursul abordeaza tipologia serviciilor publice, managementul calitatii,
stabilirea indicatorilor de performanta si standardelor de calitate, precum si
integrarea inovarii si digitalizarii Tn furnizarea serviciilor publice orientate
catre cetatean.
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Codul cursului: 2026.FP.014

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici de
executie/personal contractual
implicati Tn atragerea
investitiilor, turism, branding
local

Criterii de selectare:
pana la 5 ani de experienta
profesionala din APL-uri cu peste
3.000 de locuitori; autoritati
amalgamate/ clustere potentiale

Codul cursului: 2026.FP.015

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici
responsabili cu atributii in
domeniul gestionarii
patrimoniului
public

Criterii:

peste 5 ani de experientd
profesionala

Codul cursului: 2026.FP.016

Grup prioritar de
participanti:
Functionari publici de

conducere si executie/
personal contractual

Criterii de selectare
a participantilor:

peste 5 ani de experienta
profesionala din APL-uri cu peste
3.000 de locuitori; autoritati
amalgamate/ clustere potentiale
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VI Cursuri de perfectionare profesionali initiala

Pentru functionarii publici debutanti

Cursurile de perfectionare profesionala initiala sunt destinate functionarilor publici debutanti si
au drept scop facilitarea integrarii acestora in sistemul administratiei publice.

Aceste cursuri ofera o Tntelegere cuprinzatoare a cadrului institutional, normativ si functional al
administratiei publice din Republica Moldova, precum si a principiilor eticii, responsabilitatii si
profesionalismului Tn serviciul public.

Prin aceste formari se urmareste dezvoltarea competentelor de baza necesare exercitarii
functiei publice si crearea unei baze solide pentru evolutia profesionala ulterioara.

@) sistemul administratiei publice din Republica Moldova Codul cursului: 2026.F1.001

40 ORE TEMATIC CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Curs de perfectionare profesionald initiala destinat functionarilor publici
debutanti, care vizeaza formarea competentelor de baza necesare
exercitarii functiei publice.

Grup prioritar de participanti:

o . . . - . Functionari publici debutanti
Cursul abordeaza principiile de organizare si functionare a administratiei

publice din Republica Moldova, cadrul normativ al activitatii
functionarului public, drepturile si obligatiile acestuia, procedurile de
personal si raporturile de serviciu, categoriile de functii publice, precum si
elemente de planificare si management al performantei autoritatilor
publice.

Criterii:
aflati in perioada de proba
sau in termen de cel mult 6
luni de la confirmarea Tn

functia publica
De asemenea, sunt analizate procesul de integrare europeana, protectia

datelor cu caracter personal, competentele digitale de baza, etica si

integritatea profesionald, initierea si elaborarea proiectelor la nivel ‘ APC ‘ APL
institutional si aplicarea abordarii bazate pe drepturile omului in serviciul
public.

o

Institutul National de Administratie si Management Public




DESPRE INAMP

Fondare:

Institutia Publica Institutul
National de Administratie si
Management Public a fost
constituitd prin Hotararea
Guvernului nr.167 din 26
martie 2025, afldndu-se in
subordinea Guvernului
Republicii Moldova. Functia
de fondator al Institutului
National de Administratie si
Management Public se
exercita de catre Cancelaria
de Stat.

Misiune:

Misiunea Institutului National de Administratie si Management
Public (INAMP) este de a contribui la dezvoltarea unei
administratii publice eficiente, transparente, responsabile si
adaptabile nevoilor unei societati moderne prin dezvoltarea si
implementarea activitatilor de dezvoltare profesionala
continua, ghidare si  mentorat destinate dezvoltarii
capacitatilor functionarilor publici si altor categorii de
personal din administratia publica. Finantarea activitatii
Institutului se efectueaza din alocatiile primite la bugetul de
stat, inclusiv din veniturile colectate si resursele provenite din
proiectele finantate din surse externe, prin intermediul
fondatorului, Tn limitele alocatiilor stabilite prin legea
bugetara anuala.

Domenii de competenta:

Promovarea politicii de stat in
HHH domeniul dezvoltarii

profesionale a personalului in
administratia publica

profesionale ale personalului din
administratia publica
Adresa:

Strada laloveni, nr. 100/A
Chisinau, MD-2070

Dezvoltarea competentelor

Acordarea de consultanta, mentorat,
expertiza si asistenta metodologica
autoritatilor/institutiilor publice,
conform domeniilor de activitate ale
Institutului

Colaborarea nationala si
internationala in domeniile de
competenta ale Institutului.

Contacte:

Secretariat:
(+373) 22 284049
secretariat@inamp.gov.md

Website: inamp.gov.md



INSTITUTUL NATIONAL
DE ADMINISTRATIE
SI MANAGEMENT PUBLIC

CONTACTE

(+373) 22 284049, (+373) 67866066
secretariat@inamp.gov.md
Strada laloveni, nr. 100/A, Chisindu, MD-2070
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inamp.gov.md
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	Codul cursului: 2026.FS.002
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	Grup prioritar de participanți:
	Criterii de selectare  a participanților:



	APC
	Formarea de formatori pentru serviciul public
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	100 ORE
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	CERTIFICAT DE ABSOLVIRE

	Program de formare specializată, structurat modular, destinat funcționarilor publici implicați în activități de instruire, mentorat și coaching în administrația publică.
	Cursul vizează dezvoltarea competențelor de proiectare, organizare și livrare a programelor de formare pentru adulți, aplicarea metodelor moderne de instruire, managementul procesului de instruire și realizarea programelor specializate, inclusiv utilizarea instrumentelor digitale și a inteligenței artificiale în procesul de instruire. Programul contribuie la profesionalizarea formatorilor interni și la consolidarea capacităților instituționale de dezvoltare a resurselor umane.
	Grup prioritar de participanți:
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	APC
	Institutul Național de Administrație și Management Public
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	Competențe manageriale
	Cursuri de dezvoltare managerială
	Pentru funcționari publici de conducere
	Cursurile de dezvoltare managerială sunt destinate funcționarilor publici de conducere și vizează consolidarea competențelor manageriale esențiale pentru gestionarea eficientă a instituțiilor publice.
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	Cursul abordează stabilirea obiectivelor și a indicatorilor de performanță (KPI), aplicarea practicilor europene de management al performanței, managementul resurselor umane și al echipelor, comunicarea managerială, etica și integritatea profesională, guvernanța bazată pe drepturile omului și pe date demografice, precum și integrarea principiilor de transformare digitală și inovare în administrația publică locală, în contextul procesului de integrare europeană.
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	Competențe funcționale și operaționale
	Cursuri de perfecționare profesională
	Dezvoltarea abilităților specifice pentru execuție și management operațional
	Cursurile de perfecționare profesională sunt concepute pentru actualizarea și aprofundarea competențelor funcționarilor publici de execuție și ale personalului cu atribuții specializate, în concordanță cu evoluțiile legislative, instituționale și tehnologice.
	Aceste cursuri vizează domenii-cheie ale activității administrative, precum politici publice, resurse umane, comunicare publică, managementul serviciilor și patrimoniului public, precum și alte competențe funcționale necesare creșterii eficienței și calității activității administrative.
	Formările sunt orientate spre aplicarea practică a cunoștințelor și contribuie la profesionalizarea continuă a personalului din administrația publică.
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	Codul cursului: 2026.FP.001
	Curs de perfecționare profesională destinat funcționarilor publici de conducere și de execuție, care vizează dezvoltarea competențelor de aplicare a Analizei Impactului de Reglementare (AIR) în procesul de elaborare a politicilor și actelor normative.
	Cursul abordează identificarea și definirea problemelor, stabilirea obiectivelor intervenției, analiza opțiunilor alternative, estimarea costurilor, consultarea părților interesate și evaluarea impactului reglementărilor, prin utilizarea studiilor de caz și a abordărilor practice, contribuind la creșterea calității procesului decizional și a eficienței reglementărilor publice.
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	Grup prioritar de participanți:
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	Managementul și dezvoltarea resurselor umane             (nivel avansat)
	Codul cursului: 2026.FP.003
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii:
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	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE


	Managementul și dezvoltarea resurselor umane         (nivel de bază)
	24 ORE
	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	Grup prioritar de participanți:
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	Comunicarea, transparența și relația cu cetățenii         în administrația publică
	Codul cursului: 2026.FP.004
	32 ORE
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	Codul cursului: 2026.FP.006
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii:
	24 ORE
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	TEMATIC
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	Managementul securității cibernetice
	Codul cursului: 2026.FP.007
	16 ORE
	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii:



	Inteligență artificială (IA) în administrația publică
	Codul cursului: 2026.FP.008
	16 ORE
	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii de selectare  a participanților:



	Sistemul de control intern managerial
	Codul cursului: 2026.FP.009
	32 ORE
	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii:




	APC
	Institutul Național de Administrație și Management Public
	Modernizarea administrației publice locale
	Codul cursului: 2026.FP.010
	40 ORE
	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii:




	APL
	Planificarea strategică, elaborarea, monitorizarea             și evaluarea politicilor publice la nivel local
	Codul cursului: 2026.FP.011
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii:
	40 ORE
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	TEMATIC



	APL
	Elaborarea și managementul proiectelor la nivel local
	Codul cursului: 2026.FP.012
	50 ORE
	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii de selectare:


	Managementul și dezvoltarea resurselor umane
	Codul cursului: 2026.FP.003
	24 ORE
	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	Grup prioritar de participanți:
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	Comunicare și transparență în administrația publică
	Codul cursului: 2026.FP.004
	32 ORE
	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii de selectare  a participanților:



	Securitatea informațională
	Codul cursului: 2026.FP.013
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	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
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	Codul cursului: 2026.FP.014
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	Managementul patrimoniului public
	Codul cursului: 2026.FP.015
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	Grup prioritar de participanți:
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	Managementul serviciilor publice locale
	Codul cursului: 2026.FP.016
	24 ORE
	TEMATIC
	CERTIFICAT DE PARTICIPARE
	Grup prioritar de participanți:
	Criterii de selectare  a participanților:
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	Cap

	VI
	Competențe-cheie necesare exercitării funcției publice
	Cursuri de perfecționare profesională inițială
	Pentru funcționarii publici debutanți
	Cursurile de perfecționare profesională inițială sunt destinate funcționarilor publici debutanți și au drept scop facilitarea integrării acestora în sistemul administrației publice.
	Aceste cursuri oferă o înțelegere cuprinzătoare a cadrului instituțional, normativ și funcțional al administrației publice din Republica Moldova, precum și a principiilor eticii, responsabilității și profesionalismului în serviciul public.
	Prin aceste formări se urmărește dezvoltarea competențelor de bază necesare exercitării funcției publice și crearea unei baze solide pentru evoluția profesională ulterioară.

	Sistemul administrației publice din Republica Moldova
	Codul cursului: 2026.FI.001

	APC
	APL
	Institutul Național de Administrație și Management Public
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